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Privatisering eller Kaos?

— tanker afledt af Dobat i Arkaeologisk Forum nr. 49

Abstract

Privatisation or Chaos?
— Thoughts derived from Dobat
2023 in Arkeeologisk Forum no. 49

In Arkeeologisk Forum no. 49,
Andres Dobat suggested that for
the benefit of professional devel-
opment and research develop-
ment-led archaeology in Denmark
ought to be commercialised
(Dobat 2023). Several problems
concerning Dobat’s suggestion
are pointed out in this reply, in-
cluding the fact that it would be
inappropriate for developers and
that it would create uncertainty
about the fate of archaeological
artefacts. Instead, this reply sug-
gests that efforts should be made
to ensure that archaeological mu-
seums are better funded to ensure
the development of the professi-
on and the necessary research.

Kristoffer Buck Pedersen

Med jeevne mellemrum kommer med-
lemmer af den til enhver tid siddende
politiske opposition med kritik af den
bygherrefinansierede arkaeologi i Dan-
mark. Hvorfor skal et medlem af min
lokale veelgerforening betale for en ud-
gravning? Arkaeologi er jo bare et gko-
nomisk tag-selv-bord for de danske
museer! Det skriger pa en privatisering!
Den debat er vi vant til, og den bliver
behandlet sagligt af bade de arkaeo-
logiske museer, Slots- og Kulturstyrel-
sen (SLKS) og Organisationen Danske
Museer (ODM).

Men det er nyt, at vi inden for faget
nu ogsa begynder at debattere den
okonomiske model bag arkseologien i
Danmark. Med tanke pa, at vi har haft
den nuveerende finansieringsmodel i
over 20 ar, er det pa tide at ggre status
og vurdere, om det vil vaere bedre at
ggre tingene anderledes.

Der er stadig nogle, der kan huske, hvor-
dan det var for "Den Nye Museumslov”
tradte i kraft i starten af dette artusinde.



Dengang var arkeeologiske sager delt
op efter, om bygherren var offentlig el-
ler privat. De private skulle finansieres
af Rigsantikvarens Arkaeologiske Sekre-
tariat, der altid havde for fa penge. Det
gav nogle skrabede udgravninger med
begraensede midler til efterbearbejd-
ning og arkeeologer, der ikke engang fik
arbejdstej udleveret. Alt dette radede
museumsloven og tilslutningen til Va-
letta-konventionen bod pa. De sidste
godt 20 ar har arkeeologien i Danmark
gennemgaet en professionalisering,
der er uden sidestykke; udgravningerne
er blevet bedre, arbejdsmiljoet er blevet
bedre og forskningen er blevet bedre.

Grundleeggende er jeg tilhaenger af, at
den lovpligtige arkeeologi herer hjem-
me hos de statsanerkendte museer.
Museerne er permanente, kulturbee-
rende institutioner, der forpligter sig
til at opbevare genstande og data fra
udgravninger. Hvis de kommercielle
aktgrer i fremtiden enten skal aflevere
de udgravede genstande til et museum,
eller — God forbid — de ikke skulle ende
i et museums samling, ville det ga ud
over overblikket og bevaringen af vores
kulturarv.

Men jeg er ikke blind for, at der er en
reekke udfordringer med vores model,
hvor lgsningen kan veere at lade sig in-
spirere af udlandet.

Tilgeengelige data

Det altoverskyggende problem er at
sikre, at det nu ogsa er ny viden, som
vi graver frem af mulden, og at serge
for at udgravningerne fgrer til forskning
og publikationer. Selvom data skal veere
frit tilgeengelige, er det, som Dobat i sin
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artikel i forrige udgave af Arkaeologisk
Forum (Dobat 2023), fremhaever, stadig
et problem at tilga de data, som de en-
kelte museer "rader” over. Dette gaelder
iseer de naturvidenskabelige data (der i
parentes bemaerket bliver leveret af en
reekke eksterne akterer). Der er tiltag i
gang for at sikre tilgeengeliggerelsen
af disse data. Men i forhold til debat-
ten er det ogsa vigtigt at fremhaeve, at
ODM sammen med de arkzeologiske
museer har lavet et forskningscharter,
der netop skal sikre fri adgang til data
fra arkeeologiske udgravninger pa tvaers
af museer og universiteter (ODM 2022).
Tilgeengeliggorelse af data vil ikke vaere
et problem, der automatisk bliver l@st
ved, at man overgar til kommerciel ar-
kaeologi. Problemet er strukturelt, og
kan sagtens lgses ved, at dem, der be-
stemmer — altsa SLKS — tager ansvaret
pa sig og sorger for, at museerne har
ordentlige systemer, hvor disse data
kan opbevares, i stil med dem Dobat
naevner.

Konsekvenserne ved at overga til kom-
merciel arkeeologi i Danmark vil veere
store. Og det vil iseer ramme den en-
kelte bygherre, hvorfor det vil veere
tvivisomt, at der kan findes politisk op-
bakning til det.

Tid & Penge

De to vigtigste problemstillinger for
bygherrer i forbindelse med arkaeologi-
ske udgravninger er i prioriteret raekke-
folge: tid & penge. Og en kommerciel
arkaeologi vil pavirke begge negativt.

Det nuveerende system er bade smidigt
og billigt. En handfuld medarbejdere i
SLKS segrger for at godkende og kvali-
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ficere museernes indstillinger inden for
en overkommelig periode, og museer-
ne kan uden forsinkelse udfgre under-
s@gelserne, sa bygherren kan komme i
gang med sit projekt.

Ved en kommerciel arkeeologi skal der
ved hver undersggelse laves et udbud.
Det har opseettende virkning, og det
kraever at SLKS tilfgres ekstra ressourcer
og kompetencer. Ved en ukompliceret
sag, hvor der farst skal laves en prove-
gravning og dernaest en udgravning af
et indstillet areal, vil det skansmeessigt
betyde en forsinkelse pa 4-6 maneder
med udbudsrunder og kvalitetssikring.
En periode, hvor bade bygherre og de
arkaeologiske virksomheder vil veere i et
informationslast limbo.

Museernes gkonomi

| modsaetning til hvad de fleste tror, er
arkeeologisk ansvar ikke godt for mu-
seers gkonomi. Vi skal udfere sags-
behandlingen og i nogle tilfeelde pro-
vegravninger for egen regning. Der
er ikke et seerskilt statsligt tilskud, der
daekker udgifterne til dette — pa trods
af, at det er en lovpligtig opgave. Maske
vil det igangvaerende arbejde med at
reformere de statsanerkendte museers
tilskudsmodeller fremover tilgodese de
arkeeologiske museer pa dette omrade,
men det ved vi ikke endnut.

Arkseologiske museer skal hvert ar levere
en arkaeologisk regnskabsnote til SLKS.
Den dokumenterer, at udgiften til arkaeo-
logi taerer pa museernes gkonomi.

Ved en privatiseret arkaeologi vil dette
ikke veere muligt, og regningen til byg-
herre vil vokse markant.

Dobat naevner at overheadet - eller
administrationsbidraget, som vi formelt
kalder det — der er en del af den ar-
kaeologiske timepris, er en indteegt for
museet. Det ville det maske ogsa veere,
hvis museerne havde et lige sa hgjt
overhead som for eksempel universite-
ternes 44 %. Men hvis man gar det efter
i sesmmene, viser det sig, at det reelt er
en udgift for museet.

Ifglge geeldende vejledning kan et mu-
seum leegge 25 % oveni de faktiske lgn-
udgifter, der skal deekke en reekke afled-
te udgifter til den arkaeologiske opgave.
De 25 % blev fastlagt for mere end 20
ar siden, hvor der naturligvis ikke blev
taget hojde for den udvikling faget har
gennemgaet siden. Udgifter vi i dag har
til software, GPS, droner, computere
til alle, telefoner til alle, kontorpladser,
fundhandtering m.v. er noget, der ud-
huler den arkaeologiske gkonomi. Og
kronen pa veerket er Rigsrevisionens
krav om, at et udvalg af de arkaeologi-
ske regnskaber hvert ar skal gennem-
gas af en ekstern revisor — for museets
egen regning, vel at meerke.

Hvis vi i stedet kigger mod Norge, hvor
den lovpligtige arkaeologi ogsa er til-
knyttet museerne (fem museer pa et
areal, der er ni gange storre end Dan-
mark) har de variable overhead pa op
til 100 %. Og i det kommercielle Sve-
rige er det de individuelle firmaer, der
selv seetter deres overhead. For man
kan ikke kan drive en forretning baseret
pa en indtjening pa 25 % af timeprisen.
Overvej hvad det vil ggre for handvaer-
keres timepris, hvis de kun havde 25 %
overhead.



Vejen frem

Jeg hilser debatten velkommen. Do-
bats artikel har mange gode pointer
og seerligt udviklingsomradet omkring
Faro-konventionens inddragelse af gv-
righeden bar veere en ledestjerne for os.
Valetta-konventionen, som Museums-
loven fra 2002 bygger pa, understreger,
at udgravninger udelukkende skal fore-
tages af uddannede arkaeologer. Dette
var et brud med den lange danske tra-
dition for at samarbejde med frivillige.
Faro-konventionen understreger netop,
at det er i madet mellem faglighed og
leegfolk, at kulturarv skabes og finder sin
relevans.

Men jeg synes, at vi i farste omgang skal
arbejde for at sikre, at den nuvaerende
model virker bedst muligt. @konomien
i den lovpligtige okonomi laser muse-
erne i en situation, hvor det ikke er mu-
ligt at udvikle faget. Uden et passende
overhead er det ikke muligt at efter-
uddanne vores arkseologer ordentligt.
Dette kan blive et stort problem i frem-
tiden, da universiteterne ved den sene-
ste reform bliver skaret drastisk, hvilket
formentligt betyder en forringet kandi-
datuddannelse og maske oprettelse af
erhvervskandidatuddannelser.
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Og sa er der forskningen og selve fa-
gets udvikling, der faktisk er inkluderet
i Valetta-konventionens tekst, men ikke
i gkonomien i dansk kapitel 8-arbejde.
Udgravninger skal tilvejebringe ny viden.
Ny viden er baseret pa forskning. Men
nar der ikke fglger midler med, er forsk-
ningen overladt til museernes interne
gkonomi eller til eksterne fonde og pul-
jer. Hvis det ikke er muligt at fa fonds-
midler til at forske i udgravninger, kan
man ikke vise, at der er tale om ny viden.

Vejen ud af denne catch 22 er natur-
ligvis, at en del af den arkeeologiske
forskning ogsa skal finansieres af den
bygherrefinansierede arkaeologi. Forsk-
ning er mange ting: fra korte artikler til
afhandlinger og monografier. Men det
vaesentlige her er, at resultaterne af ud-
gravningerne seettes i relation til den
viden, der er pad omradet i forvejen, og
at det gores tilgeengeligt som publika-
tioner. | Sverige er dette sat i system,
og det er en del af det, som bygherrer
betaler for i forbindelse med udgrav-
ninger. Sa privatiseret arkaeologi er ikke
kun skidt.

 Artiklen er afleveret, inden den nye muse-
umsreform blev vedtaget og preesenteret.

Forfatteroplysninger:

Kristoffer Buck Pedersen

Afgaende kulturarvschef pa Museum
Sydestdanmark. Fra 1. august chef for
Miljgarkaeologi og Materialeforskning pa
Nationalmuseet
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Arkaeologisk Forum er et fagligt tidsskrift, der har til
formal at bidrage aktivt til fagets udvikling og fremtid ved
at seette det arkaeologiske fag ind i en sterre sammenhaeng
— bade videnskabeligt og samfundsmaessigt.

Arkzeologisk Forum onsker at etablere et sted og en
kontekst, hvor faglige diskussioner kan finde sted.

I hvert nummer vil leeseren blive madt af en bred vifte af
artikler — en mosaik, hvor delene tilsammen danner et
aktuelt og mangfoldigt billede af videnskaben arkaeologi,
og hvor fagets dynamiske samspil med andre videnskaber,
det politiske rum og det omgivende samfund treeder klart
frem.

Arkeeologisk Forum udgives af Foreningen af Fag-
arkzeologer, og henvender sig naturligvis til foreningens
medlemmer, men ogsa enhver anden, der interesserer sig
for arkaeologien samt dens rolle og vilkar i verden i dag.




